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1.- Gasto por categoria
programatica
Del 01 de enero al 31 de
diciembre del 2016



$.1EC

Programas
Subsidios: Sector Sociai y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacidn
Otros Subsidios
Desempefio de ias Funciones
Prestacidn de Servitios Publicos
Provisidn de Bienes Publicos
Planeacidn, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas
Promocién y formento
Regulacion y Supervision
Funciones de las fuerzas armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversidn
Administrativos y de Apoyo
ApOYO0 ai proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional
Apoyo a la funcién pablica y al mejeramiento de la
gestion
Operaciones ajenas
Compromisas
Obligaciones de cumptimiento de resolucién
jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdicclonal

Pensiones y jubitaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacién
Aportaciones a fondos de inversion y restructura de
pensiones
Programas de Gasto Federaiizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a dedores y ahorradores de
fa banca
Adeudos de ejercicios fiscaies anteriores

Instituto EL

sral de Coahuila

Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016

173,701,981

173,701,981
173,701,981

2,514,271

2,514,271

334,145

334,145
334,145

-375,150

-375,150

174,036,126

174,036,126
174,036,126

2,139,121

2,139,121

172,416,093

172,416,093
172,416,093

2,066,775

2,066,775

170,927,493

170,927,493
170,927,493

2,066,775

2,066,775

1,620,

1,620,033
1,620,033

72,346

72,346

Total dei Gaste

$176,216,252

-$41,005

$176,175,247

$174,482,868

$172,994,268

$1,692,379

AUTORIZA
C. GABRIELA MAR[A DE LEON FARIAS
CONSEJERA PRESIDENTA

—

CP. JESUS JAVIER COVAR!

COORDINADOR GENERAL DE ADMiN!S\ CiGN Y CUENTA PUBLICA
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2.- Programas y Proyectos de |
Inversion |

Del 01 de enero al 31 de \
diciembre 2016 ‘
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INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

O.1EC ,
. PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2016
CONCEPTO  |ampuacionesy] 1
‘ APROBADO | REDUCCIONES |MODIFICACIONE| DEVENGADOS | SUBEIERCICIO
(1) (2) $(3=1+2) (4) PAGADO (5) (6=3-4)

INVERSION PUBLICA s - |5 - |5 - ]S s $ -
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO s - 1S $ - IS 5 - |$ -
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS s S $ - |5 5 - |s -

T ue

AUTORI
GABRIELA MARIA

f:z LEGN FARIAS

CONSEJERA PRESIDENTA

CP. JESUS JAVIER
COORDINADOR GENERAL D
PUBLNCA

RUBIAS DELGADO
INISTRACION Y CUENTA
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4.- El cumplimiento de
Objetivos y metas



® ’.\ INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
\ s Programa: CONTRALORIA INTERNA
Inatitista Blectors de Coanuls Subprograma:CONTRALORIA INTERNA
b Perio: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Nobre del Subprograma: FISCALIZAGIGN (NTERNA DEL ADECUADO Y EFICIENTE EJERCICIO D LDS RECURSGS 0TORGADOS
Descripcidn {Clue comprende): FISCALIZAGION INTERNA DEL ADECUADO ¥ EFICIENTE EJERGICIO DE LS RECURSDS DTORGADAS AL IEC
Unidad Resporsable CONTRALORIA INTERNA
0 ik F H &
aplica) CONTRALORIA INTERNA
imports en pasos 5628,567.85 TRIMESTRAL
EJE Rector del PMD:
) FISCALIZACION DE i POLITICOS POR CONCEPTO OE Fi (NTO PU
Objetivos Estratégicas que lmpacta SCALIZACICN DE LOS MONTOS OTORGADDS A PARTIDOS PO DE FINANCIAME BLICO
Clasificacién {CONAC) FUNCIONAL DEL GASTO Programética (programas Prasupuestarias)
{Uso axclusivo de Tesareria) FINALIDAD afruncion 1|susFuncion 2 )
Pobiacidn Dbjetivo Ciudadonos dei Estado de Coshuile de Zaragoza/Crganizeciones Poliicas Legal idas en el Estado de Coahuila
SER UN REFERENTE A NIVEL NACIGNAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE ORGANIZAGION ELEGTORAL ¥ PROMACIDN DE LA PARTICIPAGION CIUDADANA, MEDIANTE EL DESARRGLLO DE PROCESDS RIGUROZOS QUE NOS
AYUDEN A GARANTIZAR EL CORRECTO QESARROLLO DE LAS ELECCIGNES EN EL ESTADO OE COAHUILA. A TRAVEZ DE LA CONSTRUGCION OE ESQUEMAS INNGVADORES QUE INCENTIVEN A LOS HABITANTES EN LA
Fin: PARTICIPACION EN LOS ASUNTOS POLITICOS DE NUESTRD ESTADD
\Objetive Generan FISCALIZACION INTERNA DEL ADECUADO ¥ EFICIENTE EJERGIGIO DE LOS REGURSOS OTORGADOS AL IEC
FISCALIZACION INTERNA DEL ADEGUADO ¥ EFICIENTE EJERCICIO DE LOS RECURSOS OTORGADOS AL IEC
PROPDSITOS
INGICADORES ¥ METAS ASOCIADGS CON EL PROPDSITE (impacto, Eficiencia y Eficacia) _
Tri :ru 4 Sagundo Torcer Cuarto Meta
INDICADOR Formuyla de Calculo Unidad de Medida Variablas Unidad de mwdida Avance del indicador i stre i strs T
NOMBRAMIENTO
CESEMPERC OBSERVACIONES DEL CONTRALG
(NSTITUCIONAL EMITIDAS TRIMESTRAL ELDIA 18 DE 33% 3% % 100%
MARZC DEL 2016
NIVEL DE EFICIENGIA EN EL EJERGIGIO | NIVEL DE EFICIENCIA ALCANZADO PORCENTALE
DE LDS RECURSDS DTORGADOS INIVEL DE EFICIENCIA ESPERADO
NOMBRAMENTQ
CAMBIOS LEGISLATIVOS | DBSERVACIONES DEL CONTRALD
¥ JURIDICOS SUBSANADAS TRIMESTRAL ELDIA 10 DE 3% 3% % 180%
MARZO DEL 2016




r3t de Coanda Subpregrama: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Inslfutn Frertos

° ,. INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
\,\ . Programa:DESARROLLO INSTITUCIONAL
L)

Perio: 01 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Nombre del Subprogrmma: PESARROLLO INSTSTUGIONAL

Descripcidn [Que comprende): PLANEACICN, PROGRAMACIDN, DESARROLLD ¥ VIGILANCIA DE LGS PRCCESDS ELECTCRALES EN EL ESTADO DE CDAHUILA
Unidad Responsable CONSEJO GENERAL

Dep o L Partici (si

aplica) TDDAS Y CADA UNA DE LAS DIRECCIDNES ¥ UNIDADES DEL 'EC

{mporte & peses $ 16,281,575.37 TRIMESTRAL

EJE Rector de! PMD:

. FLANEACION, PROGRAMACION, SARROLLC ¥ VIGILANCIA DE LDS PRDCESDS ELECTDRALES EN EL ESTADO DE CDAHUILA
QObjetivos Estratégicos que impacta EACID) Qg CIGN, OF

Clasificacion [CDNAC) FUNCIDNAL DEL GASTC P ica (prog P ias)
{Uso esclusivo de Tesoreria) FINALIDAD 1|FUNCION 1|suBFUNCION z [
Poblacién Objetive Ciudadanos del Estado de Coahuils de Zarsgo. izsciones Politicas L idas en el Estado de Coahuila

SER UN REFERENTE A NIVEL NACIGNAL E INTERNACIDFNAL EN MATERIA DE CRGANIZACION ELECTDRAL ¥ PROMD CION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE EL DESARROLLD DE PROCESDS RIGURDZOS QUE
NC'S AYUDEN A GARANTIZAR EL CDRRECTO DESARRDLLD DE LAS ELECCIDNES EN EL ESTADO DE COAHUILA, A TRAVEZ DE LA CONSTRUCCIDN DE ESQUEMAS INNDVADDRES QUE INCENTIVEN A LD'S HABITANTES EN LA
Fin: PARTICIPACION EN LDS ASUNTDS PDLUITICDS DE NUESTRD ESTADO

[Dbistiva Genaral) PLANEACIDN, PROGRAMACION, DESARROLLO ¥ VIGILANGIA DE LOS PROCESDS ELECTORALES EN EL ESTADD DE COAHUILA

PLANEACION, PROGRAMACION, DESARROLLO Y VIGILANCIA DE LD'S PROCESDS ELECTORALES EN EL ESTADO DE CDAHUILA

PROPDSITDS

INDICADGRES ¥ METAS ASDCIADDS CON EL PRDPOSITD kmpacto, Eficiencis y Eficacia)
A
Primer Segundo Tercer Cuarto Mata
INDICADOR Formula de Caleuto Unidad da Medida Variables Uniidad de medida Avance dol indicador Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
DESEMPEND OBSERVACIONES
MR i TRIMESTRAL 25% 25% 2% 25% 100%
NIVEL DE EFIGIENCIA EN EL EJERCIGIO  |NIVEL DE ERCIENCIA ALGANZADD PDRCENTALE
DE L0S RECURS0S OTORGADOS INIVEL DE EFICIENCIA ESPERADD
CAMBIDS LEGISLATVDS|  DBSERVACIDNES
frfriri e TRIMESTRAL 25% 25% 25% 25% 100%




. ,.\ INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
\ e Programa: PRERROGATIVAS
, Hnstitute Eiecsoral de Coahuila Subprograma: PRERROGATIVAS
L Perio: 01 DE ENERD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Nombre del Subprogrima: PRERROGATIVAS

Descripckin (Qua comprends): ADMINISTRACION ¥ OTORGAMIENTO OE LOS MONTSS OTORGADOS A PARTIDOS POLITICOS POR CONCEPTO DE FINANGIAMEINTO PUBLICO
Unidad Responsable OIRECCION EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS

D ias o i i

aplica) OIRECCION EJECUTIVA DE PRERROTATIVAS DEL IEC, ¥ PARTIDOS POLITICOS

Importe en posos $26,765,975.59 TRIMESTRAL

EJE Rector dat PMD:

Objetivos Estratégicos que Impacta EFICENTAR AL MAXIMO LOS RECURSPS QEL INSTITUTO CUMPLIENDO CON LOS PROGRAMAS
Clasificacién (CONAC) FUNCIONAL DEL GASTO gramiética (prog p ias)
s exclusivo de Tesorera) FINALIDAD 1|FURCION 1[$UBFUNCION 2 ]
Poblacién Objetivo Ciudadanos del Estado da Coahuila de Z iz ci Poiiticas Lega idas en el Estade de Coahula

SER UN REFERENTE A NI'VEL NACIONAL E INTERNACIONAL €N MATERIA DE ORGANIZACION ELECTORAL Y PROMOCION DE LA PARTICIPAGHON CIUDADANA, MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROCESOS RIGUROZOS QUE
NOS AYUDEN A GARANTIZAR EL CORRECTO OESARRCLLO DE LAS ELECCIONES ENEL ESTADD OE COAHUILA, A TRAVEZ OE LA CONSTRUCCION DE ESQUEMAS INNOVADORES QUE INCENTIVEN A LOS HABITANTES EN LA
Fim: PARTICIPACION EN LOS ASUNTOS POLITICOS DE NUESTRO £5TADO

{Objetivo Generai) EFICIENTAR LA DISTRIBUCION Y APLICACKIN GE LOS RECURSOS ASIGNADOS A PARTIDOS FOLITICOS POR GONCERTO DE FINANCIAMIENTO PUBLICO

CONTAR CON UNA ESTRUCTURA GUE PROMUEVE DE FORMA EFECTIVA LA TRANSPARENCLA Y RENDICION DE CUENTAS PARA EL FORTALECIMIENTS INSTITUCIONAL ANTE LOS ORGANISMO OE FISCALIZACION Y LA

N EN
PROPOSITOS POBLACION EN GENERAL

INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPOSITO (mpacto, Eficiencia y Eficacia) i o
Primer Segunda Tercer Cuarto Meta
INDICADOR Formuta do Calculo Unidad de Medida Variables Unidad de medida Avance de! indicador Trimestre Trimestre Trimestre Trimestra
OESEMPERO OBSERVACIONES
NEETUCoNAL e TRIMESTRAL 26% 26% 25% 5% 100%
NIVEL DE EFICENCIA EN EL EJERCICIO | NIVEL DE EFICIENCIA ALCANZADO PORCENTAJE
DE LOS RECURSGS OTORGADOS INIVEL GE EFICIENCIA ESPERADG
CAMBIOS LEGISLATMOS|  OBSERVACHONES
o e Y TRIMESTRAL 26% 2% 26% 25% 100%




4 INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA

L) \
\ ' Programa: PROCESO ELECTORAL
* Instituto Clectaral de Coanulia Subprograma: PROCESC ELECTORAL
Perio: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Hombre del Subprograma: PROCESO ELECTORAL
Descripcidn (Que comprande): PLANEACION, PROGRAMACION, DESARRDLLD Y VIGILANCIA OE LOS PROCESOS ELECTORALES EN EL ESTADO DE COAHUILA
Unided Responsable CONSEJO GENERAL

o uniiades Particip {si
aphica) TODAS ¥ CADA UNA DE LAS DIRECCIONES Y UNIDADES DEL IEC
{importe en pesos C.00
EJE Rector del PMD:
Objetivos Estratagicos que Im PLANEACION. PROGRAMACION ¥ DESARROLLO DE LDS PROCESOS ELECTORALES EN EL ESFADO DE COAHUILA

Clasificacion (COMAC) FUNCIONAL DEL GASTOD P fica (p! P ias)
(Uso exclusivo de Tesoreria) FINALIDAD lIFUNCION 1{SUBFUNCION 21 9

Poblacion Dbjetivo Ciudadanos del Estade de Coatwsla de Zi e : Politicas Legal en el Estado de Coatwila

SER UN REFERENTE A NIVEL NAGIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE ORGANIZACION ELECTORAL Y PROMCCION DE LA PARTICIPACIDN CIUDADANA, MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROCESOS RIGUROZOS QUE
NDS AYUDEN A GARANTIZAR EL GORREGTD DESARROLLD DE LAS ELECCIONES EN EL ESTADD DE CDAHUILA, A TRAVEZ DE LA CONSTRUCCIDN DE ESQUEMAS INNOVADORES QUE INCENTIVEN A LDS HARITANTES EN LA

Fim: PARTICIPACION EN LDS ASUNTOS POUTICOS DE NUESTRD ESTADO
(Dbjetiva General) PLANEAR, PRDGRAMAR, DESARROLLAR Y VIGILAR LAS ELECCHONES EN EL ESTADO DE CDAHULLA
PROPOSITOS PLANEAR, PRGGRAMAR, DESARROLLAR Y VIDILAR LAS ELECCIONES EN EL ESTADO DE CGAHULLA

INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPOSITO (impacto, Eficiencia y Eficacia)

Primer Segundo Tercer Cuarto Meta
- . N . " — Trimestre Tri Trimestre Tri
INDICADDR Formula da Cakcule Unidad de Medida Variables Unidad da medida Avance del indicador
2616 ANG NO | 2016 ANOND | 2018 AROND | 2016 ARO NO
DESEMPERO ORSERVACIONES . ELECTP?RAL ELECTDRAL, ELEC;DRAL. ELECTERAL.
INSTITUCIBNAL EMITIDAS TRIMESTRAL £ En N £ e
PROGRAMACID| PROGRAMAC! | PROGRAMACK)Y | PROGRAMACIO
N ON N N

NIVEL DE EFICIENGL EN EL EJERCICIO  [NIVEL DE EFICIENCIA ALCANZADO PORCENTAJE

DE LOS RECURSDS DTDRGADOS /NIVEL DE EFICIENCIA ESPERADD

2016 ARC NO | 2016 ARO ND | 2016 AROND | 2016 ARO NO

ELECTORAL, | ELECTDRAL, | ELECTDRAL, | ELECTORAL,

TRIMESTRAL EN EN EN EN 0%
PROGRAMACID| PROGRAMACI | PROGRAMACHD | PROGRAMACID|

N aN N N

CAMBIOS LEGISLATIVDS OBSERVACIONES
¥ JURIDICDS SUBSANADAS
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INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
DESARROLLO ELECTORAL

Subprograma: DESARROLLO ELECTORAL

Perip: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Nombre def Subprograma:

DESARRDLLD ELECTORAL

Descripcion {Qua comprende):

DESARROLLC DE LDS PROGESOS ELECTDRALES EN EL ESTADO DE COAHUILA

Unidad Responsable CONSEJO GENERAL

D: © unid: Partici (si

aplica) TODAS Y CADA UNA DE LAS DIRECCIDNES Y UNIDADES DEL IEC
Importe en pesos 0.00

EJE Rector del PMD:

Objetivos Estratégicos que Impacta

DESARRCLLO DE LDS PRDCESDS ELECTORALES EN EL ESTADO DE COAHUILA

Clasificacion (CONAC) FUNCIDNAL DEL GASTD Frog {prog! F
(Use axchusivo de Tasoreria) FINALIDAD 1JFUNCION 1|SUBFUNCIDN 21 ]
{Poblacién Dhjetivo Ciudadanos del Estado de Coahula de Zaragoza/D Paliticas L e blecidas en ef Estada de Coahulla
SER UN REFERENTE A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATERIA DE ORGANIZACION EtECTORAL Y PROMDCION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA, MEDIANTE EL DESARRDLLD DE PROCESOS RIGURDZOS QUE NOS
AYUDEN A GARANTIZAR EL CDRREC TO DESARROLLO DE LAS ELECCIONES EN EL ESTADD DE CDAHUILA, A TRAVEZ DE LA CDNSTRUCCIDN DE ESQUEMAS INNDVADORES QUE INCENTIVEN 4 LOS HABITANTES EN LA
Fin: PARTICIPAGIDN EN LDS ASUNTOS POLITICDS DE NUESTRD ESTAOD
[Obietivo General) DESARROLLAR Y VIGILAR LAS ELECCIONES EN EL ESTADD DE COAHUILA
N
PRGPDSITDS DESARROLLAR Y VIGILAR LAS ELECCIONES EN EL ESTADO DE COAHUILA
INDICADDRES Y METAS ASDCIADOS CON EL PROPOSITO fimpacto, Eficiencia y Eficacia)
Resultado Rosullado [0 0 ercer]  Resufado
Primer Segunde | TTor - Cuano Meta
Trimestre Trimestro Trimestrs Trimestre
INDICADOR Formuia de Caiculo Unidad de Medida Variables Unided de medida Avance del indicador
DESEMPERD OBSERVASIDNES . * JeLEcTORAL EN .
INSTITUCIONAL EMITIDAS TRIMESTRAL EN EN PRDGRAMACID EN %
PRDGRAMACIO| PROGRAMACI " PROGRAMACIC
N on N
NAVEL DE EFIGIENGIA EN EL EJERGISID | NIVEL DE EFICIENCIA ALCANZADO PDRCENTALE
DE LOS RECURSOS OTDRGADOS MIVEL DE EFICIENCIA ESPERADG
CAMBIOSLEGISLATVDS | OBSERVACIONES : " |eLEcTORAL. EN :
¥ JURIDICDS SUBSANADAS TRIMESTRAL EN EN PROGRAMACIO EN o
PRDGRAMACIO} PROGRAMAC! " PROGRAMACIO
N oN N




INSTITUTO ELECTORAL DE COAHUILA
Programa: FISCALIZACION DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
Inst.tuts Elactora e Coahn Subprograma: FISCALIZACION DE LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS POLITICOS
Perio; 01 DE ENERO AL 31 DE DICEMBRE DE 2016

\/ 3

Nombra del Subprograma; FISCALIZACION OE LDS RECURSDS DE L0$ PARTIDOS POLITHCOS

[ ipcidn {Que F ) FISCALIZACION DE LOS MONTOS OTORGADOS A PARTIDOS POLITICOS POR CONCEPTO DE FINANCIAMEINTO PUBLICO
Unidad Responsabie CONSEJC GENERAL

[ [ F {Si

aphica) UNIDAD DE FISCALIZACION

importe en pesos 3277,942.32 TRIMESTRAL

EJE Rector def PMD:

FISCALIZACION DE LOS MONTOS OTORGADOS A PARTIODS POLITICOS POR CONCEPTO DE FINANCIAMEINTO PUBLICO

Objstivos Estratégicos que mpacta
Clasificacién (CONAC) FUNCIONAL DEL GASTO d — -
{Uso exclusivo de Tesoreria) FINALIDAD l 1]FUNCIDN 1 IsuaFuncmN 2 o
Poblacién Dbjetive Ciudadanos del Estado de Conahuila de Organizach Politicas Legal idas en ef Estada de Caabuila
SER UN REFERENTE A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL EN MATER!A DE ORGANIZACION ELECTORAL ¥ PROMOCION DE LA PARTICIPACION GIUDADANA, MEOIANTE EL DESARROLLO DE PROCESOS RIGURQZOS QUE
NOS AYUOEN A GARANTIZAR EL GORRECTD DESARRDLLD DE LAS ELECCIONES EN E| ESTADO DE CDAHUILA, A TRAVEZ DE LA CONSTRUCCION DE ESQUEMAS INNDVADORES QUIE INCENTIVEN A LOS HABITANTES EN LA
Fin: PARTICIPACION EN LDS ASUNTOS POLITICOS DE NUESTRO ESTADO
(Objetivo Ganeral} FISCALIZACION DE LOS MONTOS OTORGADDS A PARTIDOS POLITICOS PDR CONCEPTO (E FINANCIAMEINTO PUBLICO
FISCALIZAGION DE LOS MONTOS OTORGADDS A PARTIOOS POLITGOS POR GONGEPTD DE FINANGIAMEINTO PUBUCO
PROPOSITOS
INDICADORES Y METAS ASOCIADOS CON EL PROPOSITO (Impacto, Eficiencia y Eficacia)
Resuttado Resultade Resultade Resultado
Primar Seguxda Tercer Cuarto Meta
INDICADOR Formula de Calculo Unidad de Medida Variables Unidad de medida Avance def indicador Trimestra Trimestrs Trimestra Trimestre
DESEMPERD OBSERVACIONES
INSTITUCIONAL EMITIOAS TRIMESTRAL 5% 25% 5% 25% 100%
NIVEL OE EFICIENGIA EN EL EJERGICIO  |NIVEL DE EFIGIENGIA ALCANZADOD PORCENTAJE
DE LOS RECURSOS OTORGADOS INIVEL DE EF)CIENCIA ESPERADO
CAMBIOS LEGISLATIVOS|  DBSERVAGIDNES TRIMESTRAL 5% 250 25% 5% 100%
¥ JURIDICDS SUBSANADAS
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5.- Resultados de la
Evaluacion del Desempeiio
de la Entidad Federativa




RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA
ASI COMO LOS VINCULADOS AL EJERCICIO DE LOS RECURSOS FEDERALES
QUE HAYAN SIDO TRANSFERIDOS.

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 80, tercer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), El Instituto Electoral de Coahuila |EC, hace entrega a la H. Congreso de Estado de Coahuila de Zaragoza del
Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, asi como los Vinculados al Ejercicio de los Recursos
Federales que hayan sido Trasferidos, asi como en la implantacion del Sistema de Evaluacién del Desempefio previendo
en el corto plazo ia operacion del Presupuesto basado en Resultados.

Ei documento que se presenta esta conformado por dos apartados. En el primero de ellos se informa sobre los resuitados
del Diagnéstico realizado en base a la actividades realizadas y observadas en las Unidades administrativas y en el
segundo se determina conforme al productos obtenido del resumen de los indicadores con los que se cuenta y el grado
de cumplimiento obtenidos durante el ejercicio fiscal 2016.

Al final del documento se describe la nota metodologica con los elementos analizados para liegar a los resultados scbre
los que se informa asi mismo se anexa el resumen de las evaluaciones obtenidas.



1. Estructura de la evaluacién

La estructura de la evaluacion fue tomada del programa anual de actividades 2016, documento que refleja las prioridades
a atender en el ejercicio en termina al 31 de diciembre del afio en comento, de acuerdo a los siguientes puntos que se
muestran a continuacion:

Cultura Democratica. - Participacion Ciudadana y Promocion del Voto. Acercar el conocimiento y practicas de la cultura
politica democratica a ciudadanos y grupos de la sociedad civil, en coordinacién con instituciones que desarrollen
actividades afines al tema.

Fortalecimiento de la presencia institucional. - Que las personas y las organizaciones estén al tanto de la naturaleza
del Instituto y de la actividad que desarrolla, que confien en la institucion y que transmitan esa percepcion, lo anterior
basados en las bases de datos y encuestas realizadas.

Normatividad. - Sistematizar las normas y procedimientos juridicos que sustentan las actividades Institucionales,
manteniéndolas actualizadas y acordes al marco normativo de la materia a nivel estatal y nacional.

Cultura de Transparencia. - Consolidar la practica cotidiana de la rendicién de cuentas, ademas de satisfacer
cabalmente las demandas ciudadanas en tomo al manejo de los recursos y acceso a la informacion publica.

Uso Estratégico de la Tecnologia. - Maximizar el empleo de las tecnologias de la informacién y la difusion electronica
de actividades institucionales.

Vinculacion con Organos Electorales. - Establecer canales permanentes de comunicacion e intercambio constante de
informacion con otros érganos electorales, tanto administrativos como jurisdiccionales, a nivel local y nacional.



En este orden de ideas se observa y se reviso la Planeacion de las actividades prioritaria a desarrollar en 2016, por
programa en general, omitiéndose la revision directa en las areas sustantivas por carecerse de un programa sustentado
en objetivos por centro de trabajo, tendiendo como base lo siguiente:

« Elaboracion del Presupuesto a ejercer en 2016, y en consecuencia el Control presupuestal de ejercicio del gasto
de afo en revisiéon, derivado de la Programacion presupuestal que integra el gasto corriente, la adquisicion de
bienes de inversién y las Prerrogativa otorgadas a los partidos politicos.

e El Marco Juridico, estructural y el desarrollo de normatividad interna del IEC.

« los Indicadores de Resultados con lo que se cuenta, que son la base fundamental con el fin de mejorarlos.
¢ Las fortalezas de Instituto, como lo son la Informacion y Transparencia.

» La Transparencia y Lenguaje Ciudadano

e En materia de Recursos Humanos, la Capacitacion

e En materia de Recursos Materiales: Adquisiciones y la Obra Publica, asi como

+ La propuesta de Buenas practicas.

Indicadores de Resultados

A la fecha esta en construccion los Indicadores de Resultados que apliquen en lo particular a este tipo de Organismos
publicos Autdnomos, sin embargo, para la elaboracion del presente Informe se eché mano de los indicadores con lo que
se cuenta actualmente y que forman parte integrante de esta Cuenta PUblica. Cabe hacer mencion que dentro del control
Presupuestal se tienen indicadores expresado en porcentajes mismo que son informados a las autoridades respectivas
esto con relacién al ejercicio del gasto, referentes que fueron considerados para la elaboracion del presente reporte y su



resultado se cruzé con la informacién programatica del cierre del ejercicio fiscal 2016, de acuerdo a lo establecido en el
articulo 46, fraccion lll inciso c) de la LGCG.

En este orden de ideas, se sefialan areas de oportunidad, tales como la ausencia de informacion suficiente por parte de
las Unidades Responsables que ayuden en la construccion y a la implementacion de la MIR.

De igual forma es de puntualizar que la entidad no tiene alineados los Indicadores Financieros a los objetivos plasmados
en los instrumentos de planeacion, lo cual implica un riesgo en el proceso de planeacion estratégica.

Como se sabe, es el Presupuesto de Egresos, uno de los documentos mds relevantes de politica publica. Este
documento contempla el monto, la distribucién y el destino de los recursos piblicos y para el caso que nos ocupa, se
pudo determinar que la implementacién de mecanismos de planeacion presupuestaria aun no presentan suficiente
madurez, pues con un avance global de 100% ejercido en el 2016 no se referencio con las actividades realizadas en el
afio 2016, por lo que su aplicacion no fue identificable en su operacién no obstante se cuenta con la documentacion
soporte del total de las actividades realizadas y los logros obtenidos

Finalmente, con un total del 100%, ejercido en Adquisiciones estas reflejan un 4% aplicado en bienes muebles. En este
sentido, es de destacar que las principales fortalezas se ven reflejadas en la informacién que fluye a través de su pagina
de internet que muestra la totalidad de las adquisiciones realizadas asi mismo esta representa un area de oportunidad ya
que se cuenta con marco juridico estatal en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios y se estan creando, las
condiciones normativas necesarias tomando como base primordial, en el marco normativo vigente.

Por otra parte, en el area de Recursos Humanos representa un area de oportunidad para el presente ejercicio el crear un
programa de Capacitacion ya que el que se otorgé se enfocé a la actualizacion al personal de altos mandos, sin embargo,



por no existir un indicador no fue posible determinar el grado de avance y/o cumplimiento. Asimismo, solo el personal en
aludido cuenta con un método para detectar las necesidades de capacitacion, sin embargo, no fue posible determinar si
estuvo programado. En conclusion, hace falta mayor apoyo y coordinacién entre las unidades responsables para recibir
apoyo en materia de capacitacién. Recursos Humanos, muestra un area de oportunidad para el presente ejercicio ya que
solo reflejé en el 2016, un 17% de la totalidad de los empleados en el Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN),
siendo su fortaleza el contar con una norma a nive! nacional y estar vinculada a la estructura programatica a la
organizacional. Otro factor que influyé en el bajo desempefio del rubro de Recursos Humanos fue la ausencia de
procesos claros para la contratacion, evaluacion y promocion de los servidores publicos.

Transparencia

La mayor fortaleza en esta seccion se encuentra en que el Instituto informa via internet, de manera mensual y oportuna,
en forma mensual, al plblico, sobre el total de Adquisiciones, de ia némina y los viaticos erogados en el periodo
correspondiente al mes que termina asi mismo presenta de manera trimestral al Congreso del Estado, los informes de
avance financiero y al cierre del ejercicio fiscal la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio que termina.

NOTA METODOLOGICA

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en el tercer parrafo del articulo 80 de la LGCG, respecto de la
entrega al Congreso del estado del informe del avance alcanzado por las Entidades Federativas, el Instituto Electoral del
Estado de Coahuila llevo a cabo una revision basada en la observacion de las actividades y programas realizados en el
2016 con el proposito de estar en posibilidades de presentar un informe sobre el avance en la implementacion del SED
para el 2016 e iniciar con un avance del PbR y una metodologia de cuadro légico para el 2017.



Del mismo modo, también se tiene contemplado en el programa a efectuar en el ejercicio 2017 un cuestionario que se
envié a las entidades similares al instituto para que sirva de base para la implementacién de Buenas Practicas, haciendo
con esto sinergia otros entes publicos Autbnomos que nos compartan y contribuyan a la transmision de experiencias y
conocimientos adquiridos en la difusién de una cultura de planeacion estratégica y presupuestaria basada en resultados.
No obstante, es importante sefialar que a esta seccion no se le otorgd una valoracion por este en una etapa embrionaria
y por ende, tampoco fue considerada para la generacion y construccion del indice de avance del PbRSED.

Conforme a la metodologia utilizada se anexa el resumen de los proyectos y actividades que fueron incluidos en la
creacion de los indicadores de resultados, asi como en el grado de cumplimiento, que como se ha externado sirven de
base para construir € implementar estas herramientas de control.

No. Proyecto Actividades Avance

Contraloria

1 fiscalizacion interna del | auditorias realizadas en proceso
adecuado y eficiente ejercicio | observaciones emitidas en proceso
de los recursos otorgados al | observaciones solventadas en proceso
IEC

Desarrollo Institucional

2 planeacioén, programacion, | vigilar los cambios legislativos en relacion con la
desarrollo y vigilancia de los | legislacién electoral. €n proceso
procesos electorales en el | elaborar el reglamento interno de instituto concluido
estado de Coahuila

Prerrogativas

3 administracion y otorgamiento | administracién y otorgamiento de los montos otorgados | permanente
de los montos otorgados a|a partidos politicos por concepto de financiamiento
partidos politicos por concepto | publico
de financiamiento publico




enviar oficio recordatorio a partidos politicos, sobre los
plazos a presentar del informe anual correspondiente al
gjercicio 2016, precampaiias y campanas recepcion

concluida

realizar sesiones de trabajo dirigidas a los encargados
de los 6rganos de administracion para dar a conocer la
normatividad aplicable

concluido

Proceso Electoral

4

planeacion, programacion,
desarrollo y vigilancia de los
procesos electorales en el
estado de Coahuila

estructura de capacitacion: inspectores, coordinadores,
supervisores y capacitadores electorales, para proceso
electoral 2016-2017

en proceso

informativas a cargo de los consejeros electorales.

en proceso

firma de convenios con instituciones de educacion
superior, organismos de la iniciativa privada y
organismos de la sociedad civil.

en proceso

relativo a la integracion de los comités distritales
electorales para el proceso 2016-2017.

concluido

Desarrollo Electoral

5

fiscalizacion de los montos
otorgados a partidos politicos
por concepto de financiamiento
publico

determinar la distribucion del financiamiento publico
entre los partidos politicos para el sostenimiento de
actividades ordinarias permanentes y para actividades
especificas de los partidos politicos para el ejercicio
2017.

concluido

registro de los integrantes de los 6rganos directos de
los partidos politicos a nivel estatal y representantes
acreditados ante los érganos del instituto.

concluido

se registraron los datos arrojados en el cOmputo
estatal, para conformar los datos de la férmula para
calcular el financiamiento publico que les corresponde
a los partidos politicos.

concluido




